




I will begin by explaining trends in Global Agrochemical Markets. 



The graphs in this section show the global agrochemical markets performance 
from 2010 to 2019 and forecasts for 2024.

The global agrochemical market grew from $46 billion in 2010 to $61.1 billion in 
2014,

reflecting population growth and economic development in emerging countries. 

Over the past few years, sales have been weak due to the impact of small‐scale 
pests in some regions and the impact of inventories in the past fiscal year due to 
unseasonable weather. However, sales in major markets such as Brazil have been 
on an uptrend again in 2019. 

According to the study by Agbio Investor, the global agrochemical market is 
expected to grow at an average annual rate of 2.1% over the next five years to 
reach $65.6 billion , approximately ¥7 trillion, in 2024.



Next, I will explain region‐specific results on last year’s global agrochemical markets.

In North America, demand for agrochemicals were firm thanks to continued warm 
weather.

On the other hand, in Latin America, overall the market shifted towards higher sales 
thanks to the consumption of past inventory in the world’s largest market Brazil, but the 
future remains unclear due to intensifying competition.

In Europe, agrochemical demand is sluggish due to high levels of existing inventory.

In Asia, demand increased in India and regions with favorable weather but overall the 
market was sluggish.

In comparison, Japan was largely unchanged due to impact of reduction in distribution 
inventory.

Furthermore, this year concerns about the impact of COVID‐19 on procurement and 
logistics as resulted in a trend towards accelerating shipments. 



Next, I will explain earnings for Q2/FYE March 2021. 



Q2 net sales increased by ¥2.9 billion, up 11.4% year on year, to ¥29.0 billion thanks to 
favorable sales from the agrochemical business, which is one of our core businesses, in 
both Japan and overseas. 

Looking at profit, operating income was ¥1.5 billion, an increase of ¥2.3 billion yen year 
on year. Ordinary income was ¥1.0 billion yen, an increase of ¥2.1 billion yen year on 
year. Profit attributable to owners of parent was ¥1.2 billion yen, an increase of ¥1.5 
billion yen year on year.



Operating income for the six months ended September 30, 2020 was ¥1.5 billion, an 
increase of ¥2.3 billion year on year. The main factors behind this increase are as 
follows.

First, there is the fact that the recording of certain portion of SG&A expenses were 
shifted to the second half, resulting in an increase of ¥1.6 billion. 

The increased sales of overseas agrochemicals accounted for ¥0.4 billion. 

Furthermore, increased sales of pharmaceuticals and animal health care products 
accounted for ¥0.3 billion, for a total of ¥2.3 billion. 



This graph shows net sales composition for domestic agrochemicals sales.

In Q2, we began selling four new products and expanded our product portfolio. We also 
worked to expand sales of proprietary products, including the horticultural fungicide 
agent pyraziflumid (domestic product name “PARADE”). 

Net sales were ¥6.7 billion, an increase of ¥0.8 billion year on year thanks to the 
balancing of sales, which was achieved by improving sales practices since last year to 
promote appropriate agrochemical use timing and improve logistics. 



The graph shows net sales by region for overseas agrochemicals sales.

Net sales growth was stagnant in Q2 due to decreased crop land for cotton in North 
America and fewer pest outbreaks, as well as intensifying competition in Latin America. 

On the other hand, net sales grew in Asia thanks to increased demand in India for 
herbicides designed for the rainy season and favorable sales of the insecticide 
flubendiamide (domestic product name ”PHOENIX”). 

Furthermore, net sales grew in Europe thanks to increased sales of PGR Pyraflufen‐ethyl 
(domestic product name “DECICAN”), which was able to secure market share from 
competitor products. 

As a result, overseas agrochemical sales increased by ¥1.9 billion year on year to ¥18.2 
billion.

Furthermore, actual foreign currency rates for Q2 are as indicated here.



The graph shown here shows earnings in domestic and overseas agrochemicals business 
sales for non‐agrochemical products categorized by know‐how technical fees (blue) and 
horticultural products (green).

In Q2, know‐how technical fees decreased slightly. 



This graph shows non‐agrochemical chemical products divided into categories of 
pharmaceuticals and animal health care products (red), know‐how technical fees (blue), 
and termite pesticides and other (green). This indicates actual sales. 

Q2 overall net sales were ¥2.4 billion, an increase of ¥0.3 billion year on year 
thanks to favorable sales of the topical antifungal agents lanoconazole and 

luliconazole in the pharmaceuticals field. 



This table shows major Q2 earnings of domestic group companies.

Nichino Ryokka, shown third from the top in the table, improved profitability by 
practicing selective acceptance of landscaping construction and reducing SG&A 
expenses. 



This table shows Q2 earnings of major overseas group companies.

Nichino India, shown third from the top in the table, achieved earnings growth thanks to 
favorable weather during the rainy season and favorable sales of the insecticide 
tolfenpyrad (domestic product name “Hachi Hachi”). 



Next, I will explain our full‐year earnings forecast for FYE March 2021. 



We forecast net sales of ¥67.1 billion, an increase of ¥5.4 billion, or 8.7% year on year, 
thanks mainly to sales growth in Japan and overseas for the agrochemicals business, our 
core business. 

We forecast operating income of ¥3.7 billion, an increase of ¥0.5 billion, or 14.5% year 
on year, and ordinary income of ¥2.8 billion, a decrease of ¥0.1 billion, or 3.7% year on 
year. 

Furthermore, we forecast ¥2.0 billion as profit attributable to owners of parent. This 
represents an increase of ¥0.8 billion, or 69.5% year on year, thanks to having moved 
beyond extraordinary losses recorded in the previous fiscal year. 



We forecast operating income of ¥3.7 billion, an increase of ¥0.5 billion year on year. 

As an explanation of main factors, domestic and overseas agrochemical sales both will 
increase by ¥0.3 billion for a total of ¥0.6 billion. Furthermore, sales of pharmaceuticals 
and animal health care products will increase by ¥0.1 billion. 

Conversely, decrease factors include sales of know‐how technical fees decreasing by 
¥0.3 billion and agrochemical demand decreasing by ¥0.2 billion due to COVID‐19. In 
total, these factors result in increased income of ¥0.5 billion. 



This graph shows net sales composition for domestic agrochemical sales this fiscal year.

This fiscal year, we establish a proposal style that combines our technical and sales 
strengths to provide solutions such as Leime AI Disease, Pest & Weed Analysis, a 
smartphone app. 

We will expand sales of the horticultural fungicide agent pyraziflumid by expanding 
applications. As such, we forecast net sales of ¥20.0 billion, an increase of ¥1.3 billion 
year on year. 



The graph shows net sales by region for overseas agrochemical sales this fiscal year.

In the Asia region, Nichino India will solidify its sales platform in India, strengthen TG 
manufacturing functions, and accelerate development of the new paddy rice insecticide 
benzpyrimoxan (domestic product name “ORCHESTRA”). 

In the Americas, Nichino America will expand operations by increasing applications for 
herbicide orthosulfamuron and strengthening business in Mexico. 

Furthermore, as part of efforts to maximize Group synergy, our local subsidiary in Brazil 
will promote the development, registration, and sales of horticulture insecticide 
flubendiamide. 

In addition to Sipcam Nichino Brasil leading efforts to establish a structure for expanding 
sales and maximize the potential of proprietary products, they will strengthen their 
management foundation. 

As a result of the above efforts, we forecast overseas agrochemical sales of ¥39.0 billion, 
an increase of ¥4.7 billion year on year. 

Furthermore, our foreign currency rate plan for the current fiscal year are as indicated 
here. 



This graph indicates current fiscal year forecasts for know‐how technical fees and 
horticultural products in the agrochemicals business. 

We forecast sales targeting customers adopting our technology will struggle and know‐
how technical fees will decrease. 



This graph indicates our forecast for non‐agrochemical chemical products this fiscal year. 

We forecast overall net sales of ¥4.1 billion, an increase of ¥0.1 billion year on year. 
Although net sales of termite pesticides will decrease due to a decline in new housing 
construction triggered by COVID‐19, we project increased sales of topical antifungal 
agent. 



This table shows the main plans of domestic group subsidiaries for the current 
fiscal year.

The plans indicated here represent a bottom line but we will aim to further 
increase sales. 



This table shows the main plans of overseas group subsidiaries for the current fiscal year.

Nichino America, shown at the top, is forecast to record earnings growth on favorable 
sales of mainstay products. 

Furthermore, previous fiscal year figures for Nichino Europe, shown at the very bottom 
of the table, represent earnings for 18 months. 



Next, I will explain our ESG initiatives. 



The Three Basic Principles of Nihon Nohyaku Group shown here represent the basic 
management principles of our Group. Adopting a mission of securing safe and steady 
food supplies and improving the quality of life for all, we have continued to engage in 
technical innovation that contributes to global agricultural industries. 

We will continue to engage in corporate activities grounded in these basic principles and 
apply them to ESG, an increasingly important aspect of corporate management. 



Nichino Group operations are closely tied to agriculture, the environment, and people’s 
lives and welfare. As we engage in business operations and respond to 
globalization, we continue to address the broad concepts and issues outlined in 
the SDGs. 

With increasing demand for food supplies to address a growing global population, we 
must be able to secure food supplies despite limited agricultural land. Our 23 technical 
grades have earned agrochemical registration in over 100 countries and regions around 
the world and contribute to stable food provision and quality improvements. 

We also have applied the knowledge we have accumulated as an agrochemical 
manufacturer to develop technical grades for topical antifungal agents. These 
products are not only sold as prescription drugs and OTC drugs in Japan, but are also 
contributing to healthy lifestyles for people overseas. 



We also are working to help realize gender equality by strengthening our CSR promotion 
system and by designating internal diversity promotion staff to improve employee 
awareness. 

As n R&D‐focused company, we engage in technical innovation that has introduced 
numerous new effective compounds onto the market. In addition to contributing to 
labor savings and cost reductions, we are also engaged in smart agriculture that 
incorporates new advanced technology. 

To address the concept of responsible consumption and production, we promote RC 
activities and fulfill our responsibilities as an agrochemical manufacturer by engaging in 
appropriate and regular information disclosure. 



We engage in initiatives related to climate change, including achieving CO2 emissions 
reductions for 4 consecutive years. At our Saga Plant, we are working to use renewable 
energy by installing a solar power generation system. Recognized for these efforts, we 
have received ratings by various supervisory agencies. 

By creating and providing effective agrochemicals and IPM‐compliant agrochemicals, we 
contribute to reducing environmental load by reducing the need for new agricultural 
land development, which works to protect land biodiversity. 

And through our global partnerships and supply chain management improvements, we 
are enhancing our implementation methods and systems.  



We are enhancing efforts related to governance, one of the pillars of ESG. 

In June of this year, we enhanced corporate governance by establishing an Audit 
Committee. 

We are also promoting diversity management by proactively hiring female and non‐
Japanese executives. Furthermore, to engage in CSR as a core aspect of management, in 
October of this year we established a CSR Committee at equal position of the 
Management Committee. 



Next, I will explain the progress of current R&D. 



In recent years, discovering new bioactive compounds (creation of new AIs) has become 
more difficult. At the same time, safety assessment standards have risen and the cost of 
maintaining existing registrations has increased, resulting in a dramatic increase in 
research and development expenses.

Amid such conditions, we are investing over 10% of annual net sales into research and 
development (R&D) in order to further enhance our capabilities of creating new AIs.

Details on new agent development and respective launch schedules are as shown.

We are developing the new paddy rice insecticide benzpyrimoxan, in Japan and India.

In addition, as a result of our efforts to quickly expand our pipeline with the goal of 
launching one agent every three years, we are currently developing three new products, 
two insecticides and fungicide, with the goal of launching sales at the site.

Additionally, we will have multiple promising early‐stage formulas following the pipeline. 
We are working diligently on R&D to accelerate development.



Next, the results of our Q2 R&D.

In September of this year, we achieved agrochemical registration in Japan for 
benzpyrimoxan, which I mentioned earlier, and plan to start sales in May of 2021. 
Normally, two and a half years are required after filing to achieve agrochemical 
registration in Japan, but this product was registered in the short span of 1 year and 7 
months. This is the result of being applicable for the priority registration system but also 
an indication of the high expectations for this product once commercialized. 

Sales in India were scheduled to begin in 2023 but we are working diligently to contribute 
to earnings at an early stage by moving forward this plan to 2022.

We expect peak sales in Japan of ¥1.0 billion and in India of ¥6.0 billion.

We are also developing a mixture product of “ORCHESTRA” with various insecticides and 
fungicides. In addition to Japan and India, we are also considering acquiring registrations 
in Southeast Asian countries and other countries, and we will cultivate this product as 
one of our key global products in the field of paddy rice.



Next, I will explain initiatives related to promoting development of existing products.

For the wide spectrum fungicide pyraziflumid, we are advancing the development of 
drench application to plug seedling that will enable new spraying methods in Japan and 
received approval for lettuce, cabbage and nappa cabbage, this fiscal year we  expanded 
to scallions. 

Overseas, we received formulation approval in Korea in February 2019 and launched 
sales in March of this year. In addition to completed registration filing in November 2019 
in the USA, we are evaluating possibilities for development in Europe and Brazil.



In October 2019, we registered the technical grade for the horticulture insecticide 
flubendiamide in Brazil and are aiming to launch sales in 2021. 

We are driving development with the aim of ¥1.4 billion in net sales during peak season. 

We launched sales of horticulture insecticide pyrifluquinazon (domestic product name 
“COLT”) in Pakistan this year.

Furthermore, in April we successfully registered the horticulture insecticide tolfenpyrad 
in California, a major market in the USA, and will work to expand sales.  



Next, I will explain our smart agriculture initiatives. 



The labor force population in Japan continues to decline at an accelerating pace due to 
the declining birthrate, aging population, and population decline. Therefore, in all 
industries, there is a need for a shift change to super‐labor‐saving and high‐quality 
production.

In agriculture, labor shortages due to the aging of the population and the reduction in 
new farmers are conspicuous. Compared to other industries, the agriculture industry is 
in more need to support labor‐savings, and decrease workloads for farmers.

Recently, the establishment and dissemination of smart agriculture technology that 
incorporates advanced technology such as AI and IoT are seen as the key to resolve 
social issues. 



In light of these social issues, in August of this year we established the Smart Agriculture 
Promotion Department as a dedicated department for supporting farmers through smart 
agriculture technology development and initiatives. 

As part of those initiatives, in April 2020 we released Leime AI Disease, Pest & Weed 
Analysis, a smartphone app capable of diagnosing paddy rice pests and weeds. 

In the six months since its release, the app has been downloaded over 40,000 times and 
we continue to see a rapid increase in users. 



This app aims to be a solution for various issues related to use of agrochemicals by 
providing accurate diagnosis and control guidance. 

We view the release of the version for paddy rice analysis as a first step. 

We will continue to incorporate feedback from users and producers towards making 
enhancements to convenience, efficacy, and functionality.

We also will gradually expand applicable crops with a focus on leafy vegetables and 
strengthen functions that increase app useability with plans for release in 2020. 



As the number of producers using our app increases, we will be able to accumulate big 
data about where and what diseases, pests and weeds are occurring or settled

This map plots recorded sites of brown planthopper data diagnosed in July of this year. 

Since August of this year, rice paddy damage due to brown planthoppers has spread 
largely in the northern Kyushu region. We were able to ascertain the status of damage as 
early as July. 

The early discovery of diseases, pests and weeds, and early warnings to regional 
producers not only protects crops from damage, but can also promote the timely and 
appropriate use of agrochemicals. 

We will link real‐time disease, pest and weed data to climate data and farm 
management data to advanced incident prediction. We will further link this to the 
development of solutions that enable more accurate control proposals. 



We believe these initiatives will not only benefit agriculture workers, but will also 
improve the quality of life for the many people who consume agricultural products. 

This is a perspective shared with many domestic agrochemical manufacturers. In fact, 
we also introduce the agrochemicals of Nissan Chemical Corporation, Nippon Soda, and 
Mitsui Chemicals Agro via our AI Disease, Pest & Weed Analysis smartphone app. 

Through partnerships with companies who share this perspective, we will contribute to 
the development of a stable society.  


